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Die Grundlage einer kommunistischen Produktion und Verteilung

Wenn man nach alternativen sozia-
listischen Wirtschaftsmodellen und
Utopien Ausschau halt, fallt die Bilanz
dochrecht nichtern aus: Staatssozialis-
tische Modelle haben wenig Reizvolles
ansich, daauchinihnen Herrschaftund
Unterdriickung fortexistieren. Auch
marktsozialistische Entwirfe wirken
nicht tuberzeugend, weil sie immer
noch auf das Geld und damit auf eine
bewusstlose Form der Vergesellschaf-
tung angewiesen bleiben. Anarchisti-
sche Utopien mégen daneben weitaus
sympathischer erscheinen, doch bei
ihnen mangelt es oft an ausgereiften
gesamtgesellschaftlichen Konzepten.
Aber es hat auch immer die Idee einer
sozialistischen Arbeitszeitrechnung
gegeben, die wir hier etwas naher
ausfiihren méchten.
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Thren Ursprung hat die Idee der
Arbeitszeitrechnung bei den briti-
schen Friihsozialist*innen und daran
ankniipfende Erwédgungen gab es
auch schon von Karl Marx, etwa in
seiner Kritik des Gothaer Programms.
Wirklich ausgearbeitet wurde diese
Idee jedoch erst von der Gruppe
Internationaler Kommunisten (GIK)
Holland, einer ratekommunistischen
Abspaltung der deutschen und nieder-
landischen Arbeiterbewegung, in den
1920er Jahren.

Wie sollte nun diese Okonomie
gegliedert sein? Die Keimzellen der
neuen Produktionsweise sollten die
produktiven Betriebe sein, die sich
zwar im gesellschaftlichen Eigentum
befinden, aber stellvertretend fiir die
Gesellschaft von den Arbeiter*innen
des jeweiligen Betriebes verwal-
tet werden. Die Betriebe erstellen
selbststdndig Plane fiir ihren kiinfti-
gen Produktionszyklus, indem sie den
hierfiir erforderlichen Arbeitsaufwand
in Stunden errechnen. Dies geschieht
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nach der Produktionsformel Produk-
tionsmittel (P) + Rohstoffe (R) +
Arbeit (A). Dabei stellen P und R
Produkte vergangener Arbeit dar, die
die Betriebe von anderen Produktiv-
betrieben beziehen miissen, wahrend
A die im anlaufenden Produktions-
prozess neu hinzugefiigte, lebendi-
ge Arbeit ausdriickt. Dadurch ergibt
sich eine Gesamtstundenzahl fiir
die jeweiligen Produkte der einzel-
nen Produktivbetriebe aus iiber-
tragener vergangener Arbeit (P+R
pro Produkt) und neuer lebendiger
Arbeit pro Produkt, durch die dann
wiederum jedes einzelne Produkt in
Arbeitsstunden ausgedriickt werden
kann: Einzelprodukt= (P+ R + A) /
Anzahl der Produkte. Damit wére eine
rationale Grundlage fiir eine interne
Betriebskostenrechnung und Planung
gegeben.

Diese individuellen Pldne sollen
dann einer 6ffentlichen Buchhaltung
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zur Genehmigung vorgelegt werden.
Ausschlaggebend fiir die Genehmi-
gung sind rein sachlich-6konomische
Griinde: Hat der Betrieb im vorher-
gehenden Planungszyklus verniinf-
tig geplant? Produziert er Giiter, die
tatsachlich nachgefragt sind? Wenn
der Plan genehmigt wurde, bekommt
der Produktivbetrieb die erforderli-
chen Stunden, die er im Plan aufge-
listet hat, gutgeschrieben und kann
damit P und R von anderen Betrieben
beziehen sowie die eigenen Arbeits-
kréfte vergiiten.

Mit Hilfe der Arbeitszertifikate, die
in den Betrieben den Arbeiter*innen
ausgezahlt werden, konnen diese
dann wiederum Konsumgiiter von
den Konsumgenossenschaften bezie-
hen. Konsumgenossenschaften sind
ebenfalls selbstverwaltete Betriebe,
die Konsumgiiter von den jeweiligen
Produktivbetrieben erwerben und an
die Konsument*innen gegen Arbeits-

Veranderung im Hier und

Seit etwa zwei Jahren gibt es unseren
Verein, die »Initiative demokratische
Arbeitszeitrechnung « (IDA). Wahrend
der Corona-Zeit aus einem Lesekreis
entstanden, treffen wir uns seither
jeden Montag zum wochentlichen
(Online-)Plenum, schreiben Rezen-
sionen, organisieren Lesekreise und
Vortrage, vernetzen uns mit Kollek-
tivbetrieben, programmieren eine
Arbeitszeit-App fiir Betriebe und Arbei-
terxinnen, veréffentlichen Blog-Eintra-
ge und Email-Newsletter. Alles wegen
einer 90 Jahre alten Theorie? Was
haben die » Grundprinzipien « (siehe
Artikeloben), dass sie zu solchem Polit-
aktivismus treibt, der vielen von uns
zuvor fremd war?
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Der Grund diirfte darin liegen, dass
die Arbeitszeitrechnung im Kleinen
beginnen kann. Die grofle Verande-
rung, die wir brauchen, kann von
uns selbst im Hier und Jetzt ange-
stolen werden. Die Bausteine hei-
Ren Selbstverwaltung, Kooperation,
Zeitokonomie und Gemeineigentum
— alles Dinge, die wir schon viel-
fach umsetzen: Wer sich in seinem
Betrieb fiir einen k&mpferischen
Betriebsrat einsetzt oder in einem
Kollektivbetrieb arbeitet, unterstiitzt
die Arbeiterselbstverwaltung. Die
Zeitokonomie ist selbst in kapitalis-
tischen Betrieben gang und gébe:
Jeder Betrieb muss eine Vorstellung
davon haben, wie viel Arbeit in sein
Produkt einfliel3t. Dariiber hinaus gibt
es bereits Zeitbanken und solidari-
sche Netzwerke, die in Zeit rechnen.
Gemeineigentum an Produktionsmit-
teln ist in den oOffentlichen Sektoren
der Volkswirtschaften, aber auch in
Genossenschaften mit Einheitslohn,
schon teilweise verwirklicht. Und die
existierenden Kooperationsnetzwer-
ke und Treffen von Kollektivbetrieben
zeigen den weit verbreiteten Drang
zur »gegenseitigen Hilfe«.

Wir alle kennen aber auch die
Grenzen der heute existierenden
Keimformen einer zukiinftigen,
besseren Gesellschaft: Die Kooperati-
onsnetzwerke sind héufig sehr klein,
in Zeitbanken kann man nur Dienst-

leistungen anbieten, Gewerkschaf-
ten und Betriebsrdte scheinen oft
wie Inseln im kapitalistischen Meer,
ohne eine verbindende Strategie und
Vision. Und selbst wenn sich einmal
Arbeiter*innen massenhaft Betriebe
angeeignet und diese demokrati-
siert haben, wie in Argentinien ab
2001, mussten diese Betriebe danach
doch das Spiel der Marktwirtschaft
mitspielen.

Wir wollen die Ankniipfungspunk-
te vereinen, doch die Unzulédnglich-
keiten verhindern. Was schlagen wir
nun konkret vor? In einem ersten
Schritt wollen wir zeigen, dass die
Arbeitszeitrechnung ganz praktisch
funktioniert. Dazu suchen wir den
Kontakt zu Betrieben, die bereit sind,
dieses soziale Experiment mit uns zu
entwickeln. Das konnte zundchst die
Form annehmen, dass monatliche
oder quartalsweise Kooperationsplena
stattfinden, um gemeinsame Anliegen
zu besprechen. Denn wenngleich die
»Grundprinzipien« allgemeine Prinzi-
pien der Arbeitszeitrechnung dargelegt
haben, ist die konkrete Ausgestaltung
den beteiligten Akteuren vorbehalten.
Betriebe und Arbeiter*innen konnen
unsere Arbeitszeitapp benutzen, um
ihre Produktionsplane (und Produkte)
zu veroffentlichen, Arbeitszertifikate
zu versenden und Einblick in die eige-
nen Arbeitszeitkonten und Gesamtsta-
tistiken des Netzwerks zu erhalten.
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zertifikate weitergeben, wodurch auch
zuverldssige statistische Erhebungen
iiber den gesamtgesellschaftlichen
Bedarf verschiedener Massenpro-
dukte gemacht werden kénnen. Aber
auch Nischenprodukte haben in einer
solchen Okonomie ihren Platz, die
von Einzelproduzent*innen individu-
ell angeboten werden kdnnten. Eine
solche Okonomie wiirde die Vorteile
der Marktwirtschaft nutzen, ohne ihre
Nachteile in Kauf zu nehmen.

Neben den produktiven soll es
auch offentliche Betriebe geben, die
die Grundversorgung mit bestimm-
ten Gilitern und Dienstleistungen
(Gesundheit, Bildung, Wohnen, Ener-
gie, Versorgung der Arbeitsunfihigen)
gewdhrleisten. Diese Giiter konnen
alle Mitglieder der Gesellschaft ohne
jede Gegenleistung, also ohne Arbeits-
zertifikate, beziehen. Auch die 6ffent-
lichen Betriebe kalkulieren mit der
Produktionsformel P + R + A und

Diese erste Phase der Arbeitszeit-
rechnung ware wertvoll in dreierlei
Hinsicht: Einerseits iibten die betei-
ligten Betriebe diese besondere Art
der wirtschaftlichen Kooperation ein
und verbesserten dadurch gemeinsam
die Prozesse. Zweitens entwickeln
sich (auch {iberregionale) Koopera-
tionen, die vorher nicht existierten.
Und drittens konnte dieses Experi-
ment weitere Teile in Wirtschaft und
Gesellschaft von der realen Moglich-
keit einer kooperativen Zeitokonomie
iiberzeugen.

Dass diese Anfangsphase der
Arbeitszeitrechnung eine Portion
Idealismus bendtigt, wollen wir nicht
leugnen. Denn eine kleine Arbeits-
zeitokonomie bedeutet auch einen
geringen Umsatz. Umso wichtiger ist
es, dass die beteiligten Betriebe keine
Risiken eingehen miissen. Betriebe
konnten etwa nur einen kleinen Teil
ihres Produkts in Arbeitszeit anbieten,
wihrend sie groRtenteils in der Markt-
wirtschaft verbleiben. Und die Einfiih-
rung der Arbeitszeitrechnung sollte
moglichst einfach vor sich gehen.
Eben deshalb programmieren wir seit
etwa zwei Jahren die Arbeitszeitapp.
Diese Open-Source-Anwendung
kann bereits im Internet ausprobiert
werden, wir bieten auch Planspiele
mit der App an. Die Theorie wird
durch die App fast ein Kinderspiel: In
zwei bis drei Minuten hat ein Betrieb

diese Mittel miissen der Gesamtge-
sellschaft nattirlich entzogen werden.
Dies geschieht mittels der Berechnung
des »Faktors individueller Konsumx«
(FIK), der von der offentlichen Buch-
haltung ermittelt wird. Wenn etwa ein
Drittel der gesamtgesellschaftlichen
Arbeit auf die 6ffentliche Versorgung
verwandt wird, dann lage der FIK bei
0,66, das heilt die Arbeiter*innen
bekdmen fiir eine geleistete Stunde
nur noch 0,66 Zertifikate fiir ihren
individuellen Konsum ausgezahlt,
konnten aber die offentlichen Giiter
immer frei erwerben.

Dabei ist es duRerst wichtig, noch
zwei Punkte festzuhalten: Zum einen
wird die gesamte wirtschaftliche
Struktur von allen Gesellschaftsglie-
dern mitbestimmt. Ein allgemeiner
Rétekongress als oberstes politi-
sches Entscheidungsgremium, der
sich aus Delegierten aller Betrie-
be und Konsumgenossenschaften
zusammensetzt, soll den Umfang der
offentlichen Betriebe, den Fond fiir
die Reserve und Akkumulation sowie
die Zusammensetzung der offentli-
chen Buchhaltung festlegen. Damit
nehmen alle Produzent*innen und
Konsument*innen Einfluss auf die
gesellschaftliche Entwicklung, ohne
dass es eine wie auch immer geartete
staatliche Einmischung in den wirt-
schaftlichen Verkehr geben miisste.
Zum anderen soll nach dem Prinzip
»Jede Stunde zahlt gleich« verfahren
werden. Unterschiede in der Vergii-
tung der Arbeitsleistungen soll es
keine mehr geben, um soziale Hie-
rarchien und 6konomische Diskrimi-
nierung zu verhindern. Wir haben es
bei der Arbeitszeitrechnung also mit
einer dezentralen Planwirtschaft zu
tun, die fiir alle Teilnehmenden trans-
parent und kontrollierbar bleibt. Dies
vermeidet nicht nur betriebliche Miss-
wirtschaft, sondern vor allem auch die
Aneignung fremder Mehrarbeit durch
Dritte, also letztlich Ausbeutung.

Jetzt anstof3en

einen Plan erstellt und hochgeladen,
das Bezahlen von Produktionsmitteln
geht mit einem Klick.

Wir sollten betonen, dass es nicht
unser Ziel ist, Oasen des richtigen
Lebens im falschen zu schaffen. Wir
wollen stattdessen einer anderen
Produktions- und Lebensweise zum
Durchbruch verhelfen, einer Assozia-
tion der Freien und Gleichen, die ohne
staatliche Subventionen auskommt
und wo in Produktion und Konsum
der Grundsatz gilt: »Eine Stunde ist
eine Stunde«. Der Pionierphase der
Arbeitszeitrechnung muss deshalb
eine zweite folgen, in der nennens-
werte Teile der Wirtschaft in Arbeits-
zeit wirtschaften. Doch wir sollten
einen Schritt nach dem anderen
gehen — am liebsten gemeinsam mit
moglichst vielen Kollektiven, Genos-
senschaften und Kommunen.

Link zum Blog des Vereins:

https://arbeitszeit.noblogs.org

Link zur Beta-Versionder Arbeitszeitapp:

https://d p.arbei

hnung.org
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